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Einfiihrung

Vor dem Hintergrund der weltweiten
dkologischen. sozialen, 6konomischen
und kulturellen Probleme skizziert seit
der UN-Konferenz fiir Umwelt und Ent-
wicklung 1992 in Rio de Janeiro das
Leithild einer nachhaltigen Entwicklung
einen Pfad zu einer gesellschaftlichen
Transformation. Damit Menschen sich
an den gesellschaftlichen Lern- und Ver-
standigungsprozessen flir eine nachhal-
tige Entwicklung unter immer komple-
xer werdenden Rahmenbedingungen
(v.a. immer schneller voranschreitender
gesellschaftlicher Wandel. technologi-
schem Fortschritt und der Globalisie-
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rung) beteiligen kénnen. bediirfen sie in-
dividueller Schliisselkompetenzen.

Bildung fiir nachhaltige Entwicklung
(BNE) zielt darauf ab, den Erwerb die-
ser Schliisselkompetenzen zu [Grdermn:
- Als Ziel einer Bildung fiir nachhaltige
Entwicklung ladsst sich der Erwerb von
Kompetenzen festhalten. die ein be-
wusstes Handeln im Sinne einer nach-
haltigen Entwicklung unterstiitzen™
(Barth 2007, S. 46; vgl. Michelsen 2009).
In diesem Kontext sind v.a. die folgen-
den drei Fragen zu beantworten: (1) Was
lisst sich allgemein unter (Schliissel-)
Kompetenzen verstehen? (2) Welche
(Schliissel-)Kompetenzen sind beson-
ders relevant fiir eine nachhaltige Ent-
wicklung? (3) Wie lassen sich diese
(Schliissel-)Kompetenzen durch BNE
fordern?

Kompetenzen und
Schlusselkompetenzen

Kompetenzen umfassen kognitive, moti-
vationale, volitive und emotionale Ele-
mente; sie bilden also ein ,.,Konglome-
rat aus den Elementen Wissen, Fihig-
keiten/Fertigkeiten, Motive und emeotio-
nale Dispositionen™ (Kaufhold 2006, S.
23; vgl. Weinert 2001). Diese Kompo-
nenten sind Bestandteil jeder Kompe-
tenz, wobei sie nicht als unabhangig von-

einander. sondern in ihrem Zusammen-
spicl zu betrachten sind. Kompetenzen
sind die Grundlage fiirs Denken und
Handeln und werden situations- und kon-
textbezogen mobilisiert (vgl. Weinert
2001).

Der Begriff der Schliisselkompetenz
kann als Synonym fiir besonders wich-
tige Kompetenzen gesehen werden. Nach
dem Verstandnis der Organisation for
Economic Cooperation and Develop-
ment (OECD) sind Schliisselkompeten-
zen besonders relevant fiir die Erreichung
individueller und gesellschaftlicher Zie-
le, dienen in unterschiedlichen Kontex-
ten zum Umgang mit komplexen An-
forderungen und Herausforderungen und
sind fiir alle Individuen von Bedeutung
(vgl. Rychen 2003). In Abgrenzung zu
domiinenspezifischen Kompetenzen, die
in bestimmten Kontexten (Handlungs-
bereichen, Disziplinen etc.) entwickelt
und eingesetzt werden, spielen Schiiis-
selkompetenzen in verschiedenen Si-
tuationen eine Rolle (vel. Weinert 2001),
Sie lassen sich daher als multifunktio-
nale, fachiibergreifende Kompetenzen
verstehen (ebd.) und kénnen dabei ver-
schiedenen Kompetenzklassen (perso-
nale Kompetenzen, aktivitits- und um-
setzungsorientierte Kompetenzen, fach-
lich-methodische Kompetenzen, sozial-
kommunikative Kompetenzen) zuge-
ordnet werden (vgl. Erpenbeck/von Ro-
senstiel 2007).

Schliisselkompetenzen fiir eine
nachhaltige Entwicklung

Welche (Schliissel-)Kompetenzen sind
nun aber besonders relevant fiir eine
nachhaltige Entwicklung? Die OECD
hat sich in ihrem Projekt ..Definition and
Selection of Competencies™ (DeSeCa)
damit befasst, grundlegende Kompe-

Tabelle 1: DeSeCo-Schlisselkompetenzen (Rychen 2003)

Interagieren in sozial
heterogenen Gruppen

Selbststandiges Handeln

Werkzeuge interaktiv nutzen

e Fahigkeit, mit anderen positive
Seziehungen enzugenhen,
= Fahigkest, zu kooperieren

» Fahigkeit, Konflikte zu handha-

ben und zu losen

= Fahigkeit, in einem groferen
Kontext ageren zu kénnen

& Fahigkeit, Lebensplane und
personiiche Projekte zu ent-
wickeln und zu verwirklichen

s Fahigkeit zur Vertexdigung und
Erlangung sigener Rechie, In-
teressen, Grenzon und Bedurf-
nisse

s Fahigkeit, Sprache, Symbole
und Texte interaktv zu nutzen
= Fahugkeit, Wissen und Informa-
tion inteéraktiv 2u verwenden
= Fahigkeit, Technologien inter-

aktv zu nutzen
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tenzen fiir das Leben in einer interna-
tionalen Wissensgesellschaft zu formu-
lieren (vgl. Rychen/Salganik 2003). Ziel
des Projekts war die Entwicklung eines
konzeptionellen Rahmens fur die Be-
stimmung von Schliisselkompetenzen,
die fur die personliche und soziale Ent-
wicklung der Menschen wesentlich sind.
Der vorgelegte Rahmen definiert drei
miteinander verbundene Bereiche, in de-
nen sich bestimmte Schliisselkompe-
tenzen verorten lassen (Tabelle 1).

Alle drei Schliisselkompetenzkate-
gorien sind mit einem reflexiven Zu-
gang zum Leben und einer kritischen
Haltung verbunden. Die Schliisselkom-
petenzen werden nicht als voneinander
unabhingig betrachtet, vielmehr wird
davon ausgegangen, dass die Verfolgung
bestimmter Ziele oder das Ldsen ge-
wisser Probleme einer Konstellation von
Schliisselkompetenzen bedarf (vgl.
Rychen 2003).

Auch im Diskurs iiber eine Bildung
fiar nachhaltige Entwicklung wird in-
tensiv die Frage diskutiert, iber welche
Schliisselkompetenzen Individuen ver-
fiigen sollten, um ihr eigenes Leben so-
wie das gesellschaftliche Umfeld aktiv
mitgestalten zu kénnen (vgl. Michelsen
2009; Wiek et al. 2011). Dabei wird in
Deutschland hiufig Bezug aut das Kon-
zept der .Gestaltungskompetenz™ ge-
nommen: ,,Gestaltungskompetenz be-
zeichnet die Fihigkeit. Probleme nicht
nachhaltiger Entwicklungen erkennen
und Wissen uber nachhaltige Entwick-
lung wirksam anwenden zu kénnen™ (de
Haan et al. 2008, S. 12). Sic umfasst
zwolf Teilkompetenzen: Kompetenz zur
Perspektiviibernahme, Kompetenz zur
Antizipation, Kompetenz zur Diszipli-
nen tibergreifenden Erkenntnisgewin-
nung, Kompetenz zum Umgang mit un-
vollstindigen und tiberkomplexen Infor-
mationen. Kompetenz zur Kooperation,
Kompetenz zur Bewiltigung individu-
eller Entscheidungsdilemmata, Kom-

petenz zur Partizipation, Kompetenz zur
Motivation, Kempetenz zur Reflexion
auf Leitbilder, Kompetenz zum morali-
schen Handeln, Kompetenz zum eigen-
stindigen Handeln, Kompetenz zur Un-
terstiitzung anderer (de Haan et al. 2008).
Das Konzept der Gestaltungskompetenz
zeichnet sich also durch Kompetenzen
aus, .die eine zukunftsweisende und ei-
genverantwortliche Mitgestaltung einer
nachhaitigen Entwicklung erméglichen™
(Michelsen 2009. S. 84). Ergianzend zur
Gestaltungskompetenz wird auch das
Konzept der ..Bewertungskompetenz™
(Bogeholz 2007) diskutiert und ange-
wendet.

Zudem findet in Deutschland — be-
sonders im Globalen Lermnen und der ent-
wicklungspolitischen Bildung — der
«Orientierungsrahmen fiir den Lernbe-
reich Globale Entwicklung im Rahmen
einer Bildung fiir nachhaltige Entwick-
lung™ (BMZ/KMK 2007) breite Anwen-
dung. Er formuliert Kernkompetenzen
des Lernbereichs Globale Entwicklung
in den drei Bereichen Erkennen, Be-
werten und Handeln (Tabelle 2).

Vergleichbar dem deutschen Diskurs
findet auch auf der internationalen Ebe-
ne eine Auseinandersetzung mit der
Kompetenzférderung durch Bildung fur
nachhaltige Entwicklung statt. So wer-
den u.a. die Konzepte ..Sustainability
Literacy™ (Stibbe 2004), ..Sustainabili-
ty Skills™ (McKeown 2002), ..Gestalts-
witching™ (Wals 2010), ..Action Com-
petence” (Mogensen/Schnack 2010),
~Competences for Sustainable Deve-
lopment™ (Martens et al. 2010), ..Key
Competencies in Sustainability™ (Wiek
et al. 2011) und ,,Sustainability Capa-
bilities' (Thomas et al. 2013) diskutiert.
In ihren ,,Key Competencies in Su-
stainability* unterscheiden Wiek et al.
(2011) — mit einem besonderen Fokus
auf nachhaltigkeitswissenschafiliche
Studiengéinge — finf Schliisselkompe-
tenzen: Systems Thinking Competence,

Tabelle 2: Kernkompetenzen des Lernbereichs Globale Entwickiung (BMZ/KMK 2007: 77f.)

Erkennen Bewerten

Handeln

= Infarmationsbeschaffung und
~yerarbeitung

s Erkennen von Vielfalt

e Analyse des globalen Wandels

= Unterscheidung gesellschaltli-
cher Handlungsebenan

Empathie

maBnahmen

= Perspectivenwechsel und

s Kritische Reflexion und
Stellungnabme
= Beurterlen von Entwecklungs-

= Solidantat und Mitverantwor-
tung

= Verstandigung und Konflikt-
lasung

= Handlungsfahigkeit im
giobaler Wandel

* Pattizpation und Mitgestaltung
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Anticipatory Competence, Normative
Competence, Strategic Competence, In-
terpersonal Competence (Abbildung 1).

In einer Delphi-Studie mit Ex-
pert(inn)en fiir Bildung fiir nachhaltige
Entwicklung aus Deutschland, England.
Ecuador, Chile und Mexiko konnte ge-
zeigt werden, dass die in den unter-
schiedlichen (nationalen) Diskursen
diskutierten Schliisselkompetenzen
international vergleichbar sind. Lander-
iibergreifend wurden die Kompetenz
zum vernetzten Denken und Umgang
mit Komplexitiit, die Kompetenz zum
vorausschauenden Denken und die
Kompetenz zum kritischen Denken als
die wichtigsten Schliisselkompetenzen
identifiziert. die Individuen fiir das Ver-
stehen zentraler Probleme der Weltge-
sellschaft und deren nachhaltigen Ge-
staltung bendtigen (Rieckmann 2011).

Vom Lehren zum Lernen -
didaktische Anforderungen an
eine kompetenzorientierte
Bildung fur nachhaltige
Entwicklung

Sollen Lernprozesse insbesondere auf
die Entwicklung von Kompetenzen ab-
zielen, ergeben sich daraus Konse-
quenzen fiir die Gestaltung dieser Pro-
zesse. Denn Kompetenzen kénnen zwar
erschlossen und erlernt. aber nicht ver-
mittelt werden (Weinert 2001). Kom-
petenzentwicklung kann als Erfah-
rungslernen bzw. als situiertes Lernen
charakterisiert werden, wobei auch Re-
flexion von fundamentaler Bedeutung
ist (vgl. Franke 2005). Eine kompeten-
zorientierte Bildung setzt daher eine
neue Lehrkultur voraus (vgl. Erpen-
beck/von Rosenstiel 2007), die auf ei-
ner . Ermoglichungsdidaktik™ (Arnold/
Lermen 2005, S. 59) griindet. Es bedarf
Lehr- und Lernmethoden, die lerner-
zentriert sind und die Entwicklung von
Kompetenzen befordern (vgl. Barth et
al. 2007).

Das heiBit fir Bildung fiir nachhalti-
ge Entwicklung, dass sie vor allem Ge-
legenheiten schaffen muss, die ein ei-
genstindiges Handeln der Lernenden
ermdglichen. In diesem Sinne benennt
Kiinzli David (2007) fiir eine Bildung
flir nachhaltige Entwicklung folgende
didaktische Prinzipien: Visionsorientie-
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Abbildung 1: Key Competencies in Sustainability (Wiek et al. 2011)
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rung. Handlungs- und Reflexionsorien-
tierung, Entdeckendes Lernen. Vernet-
zendes Lernen, Zuginglichkeit, Partizi-
pationsorientierung und die Verbindung
von sozialem, selbstbezogenem und me-
thodenorientiertem mit sachbezogenem
Lernen. Didaktische Ansiitze und Me-
thoden. die diesen Prinzipien gerecht
werden, sind u.a.: selbstorganisiertes Ler-
nen, entdeckendes Lernen, forschendes
Lernen, projektorientiertes Lernen, pro-
blemorientiertes Lernen, mehrperspek-
tivisches und interdisziplindres Arbei-
ten (vgl. Barth et al. 2007; Kiinzli Da-
vid 2007). Diese Formate ermoglichen.
dass die Lernenden zu (Mit-)Gestalte-
rinnen und Gestaltern des eigenen Lem-
prozesses werden und damit einen di-
rekten Einfluss auf ihre eigene Kompe-
tenzentwicklung haben.

Eine kompetenzorientierte Bildung
fiir nachhaltige Entwicklung setzt aller-
dings auch bei den Lehrenden neue Lehr-
LLernkompetenzen voraus. Sie bendtigen
u.a. Wissen iiber das Konzept einer nach-
haltigen Entwicklung, vor allem aber
auch Kompetenzen zur Gestaltung
lernerzentrierter Lernumgebungen (vgl,
UNECE 2012),

Im Folgenden soll anhand eines Bei-
spiels skizziert werden, wie eine kom-
petenzorientierte Bildung fiir nachhalti-
ge Entwicklung in der Praxis ausschen
kann. An der Leuphana Universitit Liine-
burg wird seit 2007 der Minor (Neben-
fach) ..Nachhaltigkeitshumanwissen-
schaften™ angeboten. Dieses Nebentach
soll den Studierenden v.a. die Entwick-
lung von nachhaltigkeitsrelevanten
Schliisselkompetenzen ermiglichen. Zu
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den wichtigsten Kompetenzen, iiber die
die Absolventinnen und Absolventen am
Ende des Minor verfiigen sollen. zihlen
Denken in komplexen Zusammenhin-
gen, Umgang mit Unsicherheiten und
Zukunftsfragen, Fihigkeiten zu inter-
disziplindrer Zusammenarbeit und zum
konstruktiven Dialog mit Vertreterinnen
und Vertretern verschiedener For-
schungs- und Praxisfelder sowie me-
thodische Kompetenzen z.B. zur Ana-
lyse komplexer Systeme und der Ent-
wicklung von Szenarien. Ferner sollen
auch Fihigkeiten zur Moderation, Pra-
sentation und zum Projektmanagement
gefordert werden.

Der Minor hat eine Dauer von vier
Semestern, in den die Studierenden an
sechs aufeinander aufbauenden Modu-
len teilnehmen. Der Rote Faden dieser
Module entspricht der Logik emner nach-
haltigkeitswissenschaftlichen Vorge-
hensweise: Erwerb von Grundwissen
und Problembeschreibung, Systemana-
lyse. Generierung von Zielwissen und
die Entwicklung und Umsetzung von
Lésungsstrategien (Abbildung 2). Die-
se Schritte werden exemplarisch an ei-
nem Handlungsfeld einer nachhaltigen
Entwicklung (z.B. Landwirtschaft, Tou-
rismus, Stadtentwicklung) bearbeitet,
womit der Minor dem Ansatz des For-
schenden Lemens folgt.

Die Studierenden erhalten im ersten
Modul - gestaltet als Seminar mit Inputs
der Dozentin bzw. des Dozenten, Grup-
penarbeiten und thematischen Refera-
ten der Studierenden — eine thematische
Einflihrung zum jeweiligen Handlungs-
feld einer nachhaltigen Entwicklung als

- Normative Competence

gemeinsame  Wissens-

grundlage. Im folgenden

Modul . Komplexe Pro-
= blemlagen bearbeiten™ wird
anhand einer wissenschaft-
lichen Methode zur Analy-
se komplexer Systeme das
zuvor eingefithrte Hand-
lungsfeld auf eine konkre-
te Fallregion tibertragen und
eine Systemanalyse durch-
geftihrt, Im dritten Seme-
ster des Minor werden auf-
bauend auf der Systemana-
lyse Szenarien entwickelt.
die mogliche zukiinftige
Entwicklungen des Hand-
lungsfelds in der Fallregi-
on beschreiben. Zudem werden die von
den Studierenden selbst erarbeiteten Zu-
kunfisszenarien auBerhalb der Univer-
sitat im Dialog mit unterschiedlichen
Akteuren validiert. Basierend auf die-
sen Erkenntnissen werden Moglichkei-
ten zur Beeinflussung des Systems in
Richtung einer nachhaltigen Entwick-
lung abgeleitet. Im anschlieBenden Pra-
xissemester wird in studentischen Klein-
gruppen eine Intervention im Rahmen
einer Projektarbeit in der Fallregion mit
Praxispartnern durchgefiihrt.

Die Veranstaltungen sind meist als Pro-
jektseminare und im Sinne der Ermogli-
chungsdidaktik konzipiert. Die inhaltli-
che Arbeit findet in selbstorganisierter,
mnterdisziplindrer Teamarbeit — die Stu-
dierenden kommen aus unterschiedlichen
Hauptfichern — statt. Dabei miissen oft
bestimmte inhaltliche Schritte, Analysen
etc. zu bestimmten Meilensteinen in den
Seminaren vorbereitet und in den ent-
sprechenden Sitzungen prisentiert wer-
den. Von Seiten der Lehrenden wird in
die Methoden eingefiihrt und es werden
die Arbeits- und Lernprozesse moderie-
rend begleitet. Um Kollaborationspro-
zesse gezielt zu unterstiitzen. wird ein Teil
der Veranstaltungen geblockt angeboten.
so dass intensiven Diskussionen und
Gruppenarbeit hinreichend Zeil einge-
raumt werden kann.

Fazit
Bildung fiir nachhaltige Entwicklung

fordert die Emwicklung von Schliissel-
kompetenzen, mit denen die Lemenden
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Abbildung 2: Inhaltlicher Aufbau des Minors Nachhaltigkeitshumanwissenschaften

%_.

Gesellschaftlich Systematische
relevantes Analyse und
Problemfeld/ Konkretisierung
thematische an einem
‘Einfilhrung Fallbeispiel

in die Lage versetzt werden, sich aktiv
an einer nachhaltigen Entwicklung zu
beteiligen. Auch wenn unterschiedliche
Kompetenzkonzepte diskutiert werden,
ist mittlerweile doch ein internationaler
Konsens hinsichtlich fiir eine nachhal-
tige Entwicklung besonders relevanter
Schlisselkompetenzen erkennbar. Auch
sind vielfaltige didaktische Ansiitze ent-
wickelt worden, wie in Lernprozessen
die Entwicklung solcher Schliisselkom-
petenzen gefordert werden kann. Was
allerdings weitestgehend noch aussteht,
ist eine Operationalisierung der Schlis-
selkompetenzen, dic eine Analyse der
tatsiichlich erreichten Lernergebnisse er-
moglicht. &
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