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Schilermotivation in einer
nachhaltigen Schulerfirma
und der eigene Konsum

Untersuchung einer Schilerfirma, die
fairgehandelte Textilien aus Biobaumwolle

vertreibt
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Die Meldungen iiber zahlreiche Tote in
der Textilbranche hiuften sich in den
letzten Monaten. Zuletzt starben im April
2013 dber 1000 Menschen beim Ein-
sturz ciner Fabrik in Bangladesh. Ver-
wunderlich ist das nicht. existieren not-
wendige Sicherheitsbestimmungen kaum
oder aber sie werden ignoriert. Auch
sonst sind die Arbeitsbedingungen
schlecht. die Entlohnung ofl katastro-
phal. Die westlichen Konzeme produ-
zieren in den Nihstuben in Siidostasien
und profitieren davon ebenso wie die
hiesigen Endkunden,

Die Verbraucher schienen nach den
Vorfillen aufgeschreckt zu sein, empér-
ten sich. Tatséchlich ldsst sich im Kon-
sumverhalten nach den jiingsten Ergeb-
nissen der . 4. Trendstudie zum ethischen
Konsum® von der Otto Group feststel-
len, dass 56 Prozent der Verbraucher an-
geben, hiufig Produkte zu kaufen, die
ethisch korrekt sind. Vor vier Jahren war
der Wert noch halb so hoch. Und den-
noch fristen gerade fairgehandelte Tex-
tilien. die zudem dkologisch produziert
werden, nach wie vor ein Nischendasein.
Oft wird das Kostenargument angefiihrt.
warum nicht entsprechende Produkte ge-
kauft werden. Dabei ist es ein Mythos,
dass nachhaltig produzierte Textilien viel
teurer sein miissen. Wenn sie es sind,
liegt die Ursache meist in der Preispoli-
tik des Handels, aber weniger an den
Produktionskosten in den jeweiligen
Lindern.

Erkenntnisinteresse

Das Problem der Produktionsbedingun-
gen war der Anlass. die Problematik in
die schulische Arbeit zu integrieren und
dabei den Aspekt der nachhaltigen Pro-
duktion im Textilbereich mit einem be-
tricbswirtschaftlichen Ansatz zu ver-
kniipfen. Die Idee einer Schilerfirma,
die faire und okologische Textilien ver-
treibt, war geboren. Die Schiilerfirma
.~ Young and fair* (www.youngandfair.de)
bedruckt vor allem T-Shirts fuir Schulen,
Unternehmen. Universititen, Institutio-
nen. Sportvereine oder Firmen. Dariiber
hinaus entwickelt sic Logos fur die
Shirts,
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Inzwischen sind noch elf Elftklassler
aktiv, sie organisieren die Schiilerfirma
jenseits des Unterrichts in einer Ar-
beitsgemeinschaft. Die Lehrkraft hilt
sich weitgehend aus der Tétigkeit raus,
steht dennoch immer bei Problemen und
Fragen zur Verfugung. was jedoch nur
selten in Anspruch genommen wird. Zu-
dem miissen die Schiiler regelmiBig ih-
re Einnahmen und Ausgaben im Rah-
men einer Einnahme-Uberschuss-Rech-
nung nachweisen, die der Lehrer dann
kontrolliert.

In diesem Beitrag soll das Projekt
. Young and fair* niher beleuchtet wer-
den. Der erste Teil widmet sich dem Be-
reich der Motivation der Schiiler. Hier
lassen sich vier Skalen herausarbeiten,
die die Motivation der Schiiler abbilden:
|. Autonomieerleben, 2. Wahrgenom-
mene Kompetenz, 3. Soziale Eingebun-
denheit, 4. Personliche Relevanz. In die-
sem Beitrag steht der vierte Punkt im
Fokus. Dabei wird danach zu fragen sein,
welche Rolle der Aspekt der Betriebs-
wirtschafl und welche der der Nachhal-
tigkeit fiir die Motivation der Schiiler
spielt. Im zweiten Teil wird die Frage
gestellt, ob die Tatigkeit in der Schiiler-
firma ecine Auswirkung auf das eigene
Konsumverhalten der Schiiler hat,
Grundlage der folgenden Darstellung ist
die Auswertung einer Befragung der be-
teiligten Schiiler.

Nachhaltige Produkte als
Motivationsfaktor?

Auch wenn ich als Lehrer mehrere
Schiilerfirmenprojekte umgesetzt habe,
so stand hier der ethische Aspekt im Vor-
dergrund. Der Einstieg in die Thematik
erfolgte im Klassenverband tiber einen
emotionalen Zugang, mit eimnem Film
iiber die Produktionsbedingungen in der
Textilbranche (Die Lohnsklavinnen. Bil-
ligmode aus Indien: http://www.youtu-
be.com/watch?v=TPuluhZdZ1U).
Wiihrend die Schiiler bei der Ankiindi-
gung eines Films zum Thema Fair Tra-
de ihre Unzufriedenheit ausdriickten, sie

22

hatten das schon Gfter gemacht, es wiir-
de sie langweilen, drehte sich die Stim-
mung in der damals neunten Klasse
schnell. Zu meiner Uberraschung waren
am Ende knapp 20 Schiiler aus der Klas-
se bereit, in der Schiilerfirma mitzuar-
beiten.

Die Motive flr die Mitarbeit sind er-
stens sicher nicht fur alle Schiiler gleich
und zweitens haben sie sich im Laufe
der Zeit zumindest bei einem Teil leicht
verandert. Festzuhalten ist: Als An-
fangsimpuls waren die miserablen Ar-
beitshedingungen fiir die meisten. wenn
auch nicht fir alle Schiiler wichtig. So
fiihrt die Schiilerin Laura aus, warum sie
sich am Anfang zur Mitarbeit ent-
schlossen hatte: ,.Es war erschreckend,
in welchen Verhiltnissen die Frauen ar-
beiten miissen. Die Arbeitsbedingungen.
wie Arbeitszeiten, Lohn und Umfeld.
waren unmenschlich und haben ver-
deutlicht, wie diese Menschen vernach-
ldssigt werden. Dieser Film machte mir
bewusst, dass geholfen werden sollte
und durch die Schiilerfirma kénnen wir
das ein Stiick weit tun.*™

Fiir andere spielte der Aspekt der
nachhaltigen Produktion von Beginn an
keine zentrale Rolle. Beispielsweise sagt
Alexander riickblickend (iber sein Mo-
tiv: Mein erster Gedanke war: Cool.
lasst uns ein eigenes Modelabel grin-
den und eigene T-Shirts entwerfen!™ In
eine dhnliche Richtung geht Yannik.
wenn er meint: ..Ich habe mich dazu ent-
schlossen, mitzumachen. da ich nicht
wusste, wie eine Firma sich genau or-
ganisiert. AuBlerdem hatte ich Lust auf
das Experiment und wollte meine Team-
fihigkeit tordern.” Andere betonen da-
bei vor allem, dass sie ,,Erfahrungen fiir
das spiitere Berufsleben™ sammeln woll-
ten.

Im Laufe der Zeit dnderten die Schii-
ler. fiir die die nachhaltige Produktion
anfangs cine Rolle spielte. thre Argu-
mentation; Das betriebswirtschatfiliche
Lernfeld riickt deutlicher ins Zentrum.
Auch der Aspekt. das Projekt weiter vor-
anzutreiben. spiclt zunchmend eine Rol-
le. So schreibt Niklas. einer der beiden

~Geschiftsfithrer: ,,Heute motiviert
mich vor allem der Ehrgeiz, den Erfolg
der Schiilerfirma weiterzufiihren und
noch mehr dabei zu lernen.” Die zwei-
te Geschiiftsfiihrerin Laura meint dazu:
Mit der Schiilerfirma Young and Fair
haben wir bis heute viel erreicht und ich
weil}, dass wir noch mehr erreichen kon-
nen. Diese Erwartung an das Projekt mo-
tiviert mich vor allem.™

Das Tagliche. die Aufrechterhaltung
und Fortentwicklung des Projektes mit
seinen wochentlichen Aufgaben, riickt
fiir viele der befragten Schiiler inzwi-
schen mehr in den Fokus, der Aspekt der
Nachhaltigkeit wird nachrangig. Dies
verwundert kaum, droht doch bei jedem
im alltiiglichen Betrieb die Metaebene
wie der Aspekt der Nachhaltigkeit in den
Hintergrund zu riicken.

So bleibt als erstes Ergebnis festzu-
halten: Projekte im Bereich Bildung fiir
nachhaltige Entwicklung (BNE), die in
einer Schiilerfirma umgesetzt werden,
fithren nicht zwangsliufig dazu, dass fiir
die Schiiler das Feld der Nachhaltigkeit
handlungsleitend ist.

Geringe Effekte auf den eigenen
Konsum

Schaut man sich die Aussagen der Schii-
ler zu moglichen Veranderungen ihres
eigenen Konsumverhaltens an, dann
zeigt sich, dass sich bei den Meisten
nichts gedindert hat. Dies verwundert
nicht bei den Schiilern, bei denen von
Beginn Kriterien jenseits von BNE lei-
tend waren.

Aber auch diejenigen, die den Aspek-
ten ..JFair* und ,.Bio™ eine grofiere Rele-
vanz zuordnen, dndern oft auch nicht
zwangsliufig ihren Konsum. Niklas
meint beispielsweise. dass er, wenn er
in dem Geschiift eines Textilhindler
steht. zwar {iber die Produktionsbedin-
gungen nachdenkt, sich aber nicht ge-
gen einen entsprechenden Kauf aus ethi-
schen Griinden entscheidet. Zur Be-
grimdung gibt er an: ,.Es gibt keinen
hauptsichlichen Grund. aus dem ich

polis 4/2013



Didaktische Werkstatt

mein Konsumverhalten nicht geiindert
habe, ich denke, es ist aber ein grober
Teil Bequemlichkeit und Gewohnheit,
die dafiir eine Rolle spielen.”

Dabei scheint zumindest beziiglich
Textilien das Problem auch beim feh-
lenden Angebot zu liegen. Laura sagt da-
zu: ,,Mein Konsumverhalten hat sich ver-
mutlich grundlegend nicht veriindert, da
die groBen Modeketten keine bis weni-
ge Waren anbieten, die fair ge-
handelt oder biologisch pro-
duziert worden sind.*
Das dullerst einge-
schrinkte Ange-
bot nachhalti-
ger Textili-
en im
Ein-
zel-
han-
g & |
fiihrt gera-
de fir die
jungen Frauen
nicht dazu, im Internet ein-
zukaufen. Auf das Shop-
ping-Erlebnis wollen sie
anscheinend nicht ver-
zichten. Laura erliutert
es: .Im Intermet kann
man zwar solche Pro-
dukte erwerben, aber
ich personlich finde
sie langweilig und
eintonig.  Uber-
wiegend findet
man nur ¢infa-
che Pullover. T-
Shirts  oder
Tops. aber ei-
ne ausgefal-
lene Strick-
jacke oder eine schine
Jeanshose findet man eher sel-
ten. AuBerdem gehe ich sehr gerne mit
Freunden einkaufen, denn das ,,Onli-
neshopping™ ist mir zu langweilig.”

Aber es gibt auch Schiiler, die ange-
ben, ihren Konsum verindert zu haben,
wenn auch jenseits der Textilprodukte.
Sicher muss bei diesen Aussagen das
methodische Problem der sozialen Er-
wiinschtheit beachtet werden, gleich-
wohl sind dies Schiiler, die so weit vom
Autor eingeschiitzt werden kénnen, dass
ihnen Glaubwiirdigkeit geschenki wer-
den kann.
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Christopher berichtet iiber seinen
Konsum. .Ich konsumiere weniger
Fleisch und achte auch bei den Pro-
dukten, die ich kaufe, darauf, ob es wirk-
lich nétig ist, es zu kaufen.* Seine Mit-
schiilerin Maike hat sogar versucht die
Einkaufsgewohnheiten ihrer Eltern zu
verindem: ..Ich habe meinen Eltern von
meiner Arbeit in der Schiilerfirma er-
zahlt und wollte sie
auch dazu

brin-
gen,
mehr
Biopro-
dukte zu
kaufen.
Teilweise
ist mir das
auch gelun-
gen und meine Mutter kauft manchmal
Bioprodukte. aber durch den hohen Preis
kauft sie es dann doch nicht immer.”
Auf Sabine hat die Auseinanderset-
zung um den Konsum ebenfalls einen
starken Eindruck gemacht: ,,Durch die
Arbeit in der Schiilerfirma habe ich an-
gefangen mehr auf die Siegel bei Le-
bensmittelprodukten zu achten, Wenn
man einmal gesehen hat. wie Menschen
in Entwicklungsliandern arbeiten miis-

sen, vergisst man das nicht so schnell.
Dan hiat tian imuner die Bilder im Kopf,
wie die Menschen sich qualen, aber nicht
gerecht entlohnt werden. Wir kaufen jetz
viel mehr Fair Trade Produkte. Es ist ein-
fach mehr cine Frage von Moral.*

Schlussbetrachtung

Die Ergebmisse der Auswertung sind
vielschichtig. Bei diesem Schulprojekt
motivierte nur einen Teil der Schiiler
das Produkt selbst zur Beteiligung
an der nachhaltigen Schiilerfir-
men:. Andere reizte mehr das
Feld der Betriebswirt-
schafi.

Auch das eigene
Konsumverhalten hat
sich laut Befragung
nur bei drei von zehn
Schiilemn verdndert.
Fiir diejenigen. die
bei dem Projekt
vorrangig aus be-
triebswirtschafi-
lichen Griinden
dabei sind. wird
dies freilich we-
nig iiberraschen.

Die Untersuchung dieses Pro-
jekts mag vielleicht einige resignicren
lassen, was die Erfolgschancen von BNE
im Rahmen einer Schiilerfirma und vor
allem hinsichtlich einer Bewusst-
seinsinderung mit entsprechend veriin-
dertem Alltagshandeln von Schiilern be-
trifft. Diese Skepsis 1st einerseits be-
rechtigt, betrifft aber grundsitzlich
Schulprojekte, einzelne Unterrichtsein-
heiten usw.: Es ist mehr als zweifelhaft,
dass sich in wenigen (Schul-)Stunden
jahrelang Eingeiibtes und Gewohntes
verindern ldsst. Andererseits zeigt die-
ses Projckt, dass es zumindest bei ei-
nem (kleinen) Teil der Schiiler moglich
ist. Wie nachhaltig diese Effekte sind,
wird sich wohl erst ermessen lassen,
wenn diese Schiiler thren Haushalt giinz-
lich eigenstindig organisieren.

http:/iwww.ottogroup.com/media/docs/d
eftrendstudie/1_Otto_Group_Trend-
studie_2013.pdf [entnommen am 1.
Oktober 2013]
www.schuelergenossenschaften.de/
www.nachhaltige-schuelerfirmen.de
www.youngandfair.de
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